—
CIC

GuUuNe

MEMBER OF BASQUE RESEARCH & TECHNOLOGY ALLIANCE

Open, Transparent, and Merit-based
Recruitment of Researchers
at nanoGUNE

I

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Febrero de 2024




CiC

I

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

GuUuNeE

MEMBER OF BASQUE RESEARCH & TECHNOLOGY ALLIANCE

SO [ oo [FTolol e Y o [P OSSP P SR USPOTRRRR 3
2. Revision de la politica actual de OTM-R de NanOGUNE ..........ccocviieiiiiiiceciec e, 3
3. Desarrollar e implementar la nueva politica OTM-R ........ccceeeeeiiiiieeeciiee e 4
4. Publicacidn de la politica de OTIM-R........c.cceiiiiiiiiiiiie ettt e e eereee e e e e etree e e e eearaeeeeeans 5
5. Sistema de control de calidad .........c.cooiiiiiiiiiiee e 5
6. Adaptarla guia interna de OTIM-R......cociiiiiiiiiei ettt e et e e e eerre e e e e earaeeeeeans 6
7. Formacidn y sensibilizacidn dentro de [a inStituCioNn ...........ccceocviieeiiiiicciiieec e 7
8. E-TECIUITMENT Lo e s e e s e e s s nrn e e e s s nnneeee s 7



ce ol e

MEMBER OF BASQUE RESEARCH & TECHNOLOGY ALLIANCE HR EXCELLENCE IN RESEARCH

NanoGUNE es un Centro de Investigacion Cooperativa en nanociencia del Pais Vasco, inaugurado ofici
almente en 2009 con la mision de realizar investigacidon en nanociencia de primer nivel para el crecimi
ento competitivo del Pais Vasco. Actualmente, el centro enfoca su actividad en tres areas estratégicas
principales: nanociencia cuantica, nanomateriales y nanomedicina.

NanoGUNE es miembro de la Basque Research and Technology Alliance (BRTA) y cuenta con la acredit
acion de «Unidad de Excelencia Maria de Maeztu», un reconocimiento otorgado por el Ministerio de C
iencia, Innovacion y Universidades de Espafia a aquellos centros de investigacién que destacan por el i
mpacto internacional de su actividad investigadora.

NanoGUNE siempre ha mantenido el compromiso de establecer y mantener un proceso de seleccion
que sea:

v’ Abierto
v' Transparente
v' Basado en el mérito

En esta politica, nanoGUNE revisa sus procedimientos de contratacién siguiendo los principios y
directrices establecidos por la Comisidon Europea sobre cdmo debe ser un sistema OTM-R. En
consecuencia, se establecen diversas acciones para mejorar la politica de contratacion.

NanoGUNE ha llevado a cabo una revisidn del sistema de reclutamiento y seleccién mediante
el establecimiento de una politica de contratacion acorde con los principios de OTM-R.
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La politica de reclutamiento consta de tres fases.

La fase de difusidén y recepcién de candidaturas comienza cuando un investigador principal
identifica una oportunidad de contratacion y abre un nuevo puesto. Junto con el equipo de
Recursos Humanos, se revisa y define el perfil ideal del candidato cumplimentando el formulario
de vacante correspondiente.
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Una vez definido el perfil ideal, la oferta se publica en la pagina web de nanoGUNE y en otros

portales, como Euraxess.

En la fase de evaluacién y seleccidn, las candidaturas se filtran segun el perfil ideal acordado con

el Investigador Principal. En esta fase, se descartan automaticamente a los candidatos que no

cumplen los requisitos minimos, y los candidatos seleccionados son entrevistados por el

Investigador Principal y el equipo de Recursos Humanos, seglin corresponda. La eleccién final

del candidato ideal corre a cargo del Investigador Principal, en coordinacidn con el equipo de

Recursos Humanos. Por ultimo, el director aprueba (o no) la contratacion del candidato

seleccionado. Una vez aprobada, el equipo de Recursos Humanos comunica al candidato que ha

sido seleccionado para el puesto y le envia una oferta (fase de nombramiento).

En la fase de nombramiento, se informa al candidato seleccionado sobre la fecha de

incorporacion, la documentacion requerida y el salario. Asimismo, se comunica la decision a los

candidatos no seleccionados, a quienes también se les informara, si asi lo solicitan, sobre sus

fortalezas y debilidades. Una vez concluido el proceso de seleccidn, se actualizara la base de

datos interna con la informacién relativa a la nueva persona que se incorpora al centro.

Por ultimo, cabe sefalar que hemos utilizado la checklist facilitada por la Comisién Europea para

revisar nuestros procedimientos de contratacion. El anexo 1 de este documento detalla la

evaluacion realizada mediante dicha lista.

NanoGUNE ha desarrollado e implementado una politica OTM-R que:

a)

b)

c)

Proporciona informacidn clara y transparente sobre todo el proceso de seleccidn, incluidos los

criterios de seleccién y unas fechas orientativas. Esto se refleja en el procedimiento de

contratacidon, que forma parte del Sistema de Gestidn de la Innovacién certificado (conforme a la
norma UNE 166002:2014) y detalla cdmo deben ejecutarse los procesos de seleccion. Esta politica
se publica en la intranet y, por tanto, esta disponible para todas las personas empleadas. El
objetivo es garantizar que se incorporen al centro personas con el nivel de preparacion requerido.
Los criterios de seleccidn, asi como las fechas orientativas, se muestran en las ofertas de empleo
gue nanoGUNE publica en su pagina web y en Euraxess.

Publica una oferta de empleo clara y concisa con enlaces a informacién detallada sobre, por

ejemplo, las competencias y funciones requeridas, las condiciones laborales, los derechos, las

oportunidades de formacidén, el desarrollo profesional, las politicas de igualdad de género, etc.

Todos estos requisitos se incluyen en las ofertas de empleo que, como se ha indicado
anteriormente, se publican en la pagina web de nanoGUNE y en Euraxess, asi como en plataformas
de contratacion online, como Bizkaia Talent.

Garantiza que las cualificaciones y competencias requeridas se ajusten a las necesidades reales

del puesto y que, por tanto, no sean demasiado restrictivas ni innecesarias. En este sentido, las

especificaciones solicitadas en cada oferta de empleo deben ajustarse plenamente al mapa de
competencias, que forma parte del Sistema de Gestidn de la Innovacidn
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certificado (conforme a la norma UNE 166002:2014) y establece todos los perfiles
competenciales.

d) Incluye elementos proactivos explicitos para los grupos infrarrepresentados. Prueba de ello es el

compromiso de nanoGUNE con la integracion de las mujeres en la ciencia mediante nuestra
participacion en el Sello STEAM Euskadi (Science, Technology, Engineering, and Mathematics). El
Sello STEAM Euskadi reconoce aquellas iniciativas que (i) han superado una primera fase de
evaluacion, (ii) estan orientadas a los objetivos de la Estrategia STEAM Euskadi v (iii) presentan un
marcado caracter STEAM. El objetivo es visibilizar la actividad de las mujeres en la ciencia, romper
con los roles masculinos tradicionalmente atribuidos a las actividades cientifico-técnicas vy
fomentar entre las nifas y las mujeres jévenes la eleccidn de carreras cientificas. Ademas, en
nanoGUNE hemos desarrollado un plan de igualdad para eliminar cualquier tipo de desigualdad o
discriminacién por razén de género e integrar la igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres.

e) Reduce al minimo la carga administrativa de la persona candidata (acreditacion de titulaciones,

traducciones, nimero de copias, etc.). La solicitud de documentacion justificativa se limita a

aquella que resulta realmente necesaria para llevar a cabo un proceso de seleccion justo,
transparente y basado en el mérito. Asimismo, todo el proceso de contrataciéon cumple en todo
momento las obligaciones legales aplicables en materia de proteccién de datos personales.

f) Revisa, cuando procede, la politica linglistica institucional. NanoGUNE garantiza que el proceso

de seleccion se realice en inglés, asi como en castellano y/o euskera, cuando sea necesario. Por
ultimo, nuestra pagina web oficial esta disponible en tres idiomas: inglés, castellano y euskera.

La politica OTM-R se publica en un lugar facilmente accesible del sitio web y aborda el conjunto
minimo de requisitos (que se desarrollara en relacién con los puntos anteriores), respetando al
mismo tiempo la autonomia y la diversidad institucionales. Para las instituciones que aplican la
Estrategia de Recursos Humanos para el Personal Investigador (HRS4R), este es un requisito.

Se establece un mecanismo de control de calidad que incluye la supervisién de todo el proceso
de contratacién por parte del personal designado. En este proceso participan evaluadores
externos en el marco del ejercicio de revisidén por pares de HRS4R.

Con el fin de supervisar y evaluar el grado de implementacion del sistema OTM-R, se ha
desarrollado e implantado un modelo de gobernanza.

El modelo de gobernanza de nanoGUNE permite a la organizacion disponer de la estructura, los
procesos, los modelos de toma de decisiones y las herramientas necesarios para gestionar y
controlar con éxito su actividad. Con este objetivo, el modelo de gobernanza de nanoGUNE se
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basa en la comunicacidn, la transparencia, la transversalidad, la visidn integral y la participacion.

En el marco del modelo de gobernanza de nanoGUNE se han constituido dos comités. Por una
parte, contamos con un Comité de la Carta y el Cédigo (C&C), érgano de gestion creado para
dirigir y supervisar la aplicacién de los principios de la Carta y el Cédigo del modelo HRS4R. Este
comité estd formado por siete personas empleadas: la direccion y la asistencia de Recursos
Humanos, una persona investigadora sénior, una persona investigadora posdoctoral, una
persona investigadora predoctoral, una persona del equipo directivo y la persona coordinadora
del plan de igualdad de género.

Este comité tiene las siguientes funciones:
A. Evaluar el progreso de la aplicacion de las medidas establecidas en el proceso HRS4R.
B. Aprobar la politica OTM-R y la lista de comprobacion.
C. Aprobar el nuevo Plan de Accion resultante de la implementaciéon de HRS4R.
D. Decidir y aprobar cualquier otra cuestion relacionada con la certificacion HRS4R.

Por otra parte, contamos con un Comité de Contratacion, Seleccién y Desarrollo, creado con la
mision de gestionar, supervisar y hacer seguimiento de la aplicacién de las medidas establecidas
en materia de contratacion, seleccion y desarrollo como parte del proceso de certificacion
HRS4R. Este comité estd formado por la direccion de Recursos Humanos, la asistencia de
Recursos Humanos y dos personas investigadoras, y tiene las siguientes funciones:

A. Supervisar la correcta adecuacion de la politica OTM-R y de la lista de comprobacion OTM-R

asociada.

B. Revisary actualizar el Plan de Accidn.

C. Hacer seguimiento de las medidas establecidas en el Plan de Accidn.

D. Actualizary proponer mejoras en relacion con la Politica de Seleccién y Contratacion.

E. Definir las oportunidades de desarrollo para el personal investigador. El anexo 2 de esta
politica detalla el modelo de gobernanza.

En la politica interna de OTM-R se definen normas y procedimientos claros y explicitos para
cada convocatoria, adaptados a los requisitos exigidos a las personas candidatas.

De acuerdo con el Marco Europeo para las Carreras de Investigacion, que identifica cuatro
grandes perfiles profesionales para el personal investigador, nuestras categorias de
investigacion son las siguientes:

= Personal investigador predoctoral: R1, personal investigador en la primera etapa (hasta la
finalizacion del doctorado)

= Personal investigador postdoctoral: R2, personal investigador reconocido (personas con
doctorado que aun no son plenamente independientes)

= Personal investigador consolidado: R3, personal investigador establecido (personas que han
alcanzado un nivel de independencia)
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= Personal cientifico sénior: R4, personal investigador lider (personas que lideran su drea o
campo de investigacidn)
Aungue los principios basicos de apertura, transparencia y mérito deben aplicarse a todos los
puestos, los procedimientos se adaptan en cada convocatoria al nivel, la naturaleza y el tipo de
puesto ofertado. La clave es garantizar que los distintos procedimientos o excepciones sean
claros, estén objetivamente justificados y sean transparentes.

De acuerdo con el principio de «Reconocimiento de las cualificaciones» del European Charter
for Researchers, debe realizarse una valoracién y evaluacién adecuadas de las cualificaciones
académicas y profesionales de las personas candidatas, incluidas las cualificaciones no formales,
las habilidades y competencias, asi como la movilidad internacional y profesional.

Dado que nuestras convocatorias son internacionales, todas las personas candidatas son
evaluadas en inglés. Esto implica que tanto quienes evaliian como el resto del personal reciben
formacidn para tramitar las candidaturas y llevar a cabo el proceso de contratacién en inglés.

Para evitar discriminar a las personas candidatas por su ubicacion geografica y/o sus recursos
econdmicos, se utilizan herramientas de “contratacién electrdnica”, aprovechando las
plataformas y herramientas existentes. En concreto, pueden utilizarse el correo electrénico y las
videollamadas cuando sea necesario. Por otra parte, se dispone de una herramienta web para
todas las fases de la politica de contratacion y también se utiliza una amplia variedad de portales
de empleo online.



